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Vizat Director,






Prof. DAN ZAHARIA

1. ARGUMENT

În conformitate cu strategia Ministerului Educaţiei, Cercetării, Tineretului şi Sportului obiectivele generale şi specifice care vizează învăţământul preuniversitar sunt:
1. Asigurarea egalităţii de şanse şi creşterea participării la educaţie;
2. Dezvoltarea învăţământului obligatoriu;
3. Descentralizarea şi autonomia sistemului de învăţământ preuniversitar;
4. Dezvoltarea educaţiei şi învăţării pe tot parcursul vieţii din perspectiva instituţională;
 

5. Corelarea sistemului de educaţie şi a celui de cercetare, dezvoltare şi inovare cu obiectivele şi reperele europene în învăţământul preuniversitar; 

6. Creşterea calităţii în educaţie şi cercetare pentru formarea resurselor umane creative.
 
Prezentul Plan Managerial  a fost conceput din punctul de vedere al asigurării calităţii în procesul instructiv-educativ şi în concordanţă cu noile cerinţe ale integrării învăţământului preuniversitar românesc în spaţiul învăţământului european. 

Obiectivul strategic al şcolii devine astfel generarea sustenabilă a unei resurse umane înalt competitive, capabile să funcţioneze eficient în societatea actuală şi viitoare. Un asemenea deziderat este imposibil de realizat fără un management adecvat al calităţii educaţiei din şcoala noastră. Calitatea, echitatea şi eficienţa sunt cei trei piloni ai reformelor educaţionale din ultimele decenii din Europa şi din lume, care stau la baza construirii sistemelor de management si de asigurare a calităţii din fiecare instituţie de învăţământ europeană, inclusiv a celor din România. Această aliniere a managementului educaţional şi a calităţii educaţiei din Liceul Tehnologic „Vasile Sav” Roman este necesară nu numai pentru a se asigura o integrare reală şi funcţională, din punct de vedere educaţional, a şcolii în sistemul educaţional al Uniunii Europene, ci şi pentru ca absolvenţii noştri, beneficiarii direcţi ai acestei educaţii, să aibă şanse reale de reuşită în competiţia europeană universitară şi a forţei de muncă în care vor intra după terminarea şcolii. 

Managementul nostru optează ferm pentru responsabilitate, transparenţă şi eficienţă; îşi exprimă angajamentul pentru implementarea performantă şi îmbunătăţirea continuă a sistemului de management cu scopul de a obţine rezultate care sa răspundă şi să depăşească nevoile beneficiarilor noştri (profesori, părinţi, comunitatea locală, autoritatea locală, agenţi economici.). 

2. MISIUNEA ŞI VIZIUNEA ŞCOLII

Misiune: Liceul Tehnologic „Vasile Sav” oferă locuitorilor din zona Roman, judeţul Neamţ, tineri şi adulţi, inclusiv celor proveniţi din medii defavorizate, servicii de educaţie şi instruire profesională, stimulând dezvoltarea carierei şi creşterea potenţialului economic şi social al zonei. 

Şcoala noastră oferă posibilitatea ca, prin şanse egale de instruire şi educaţie, după standardele Uniunii Europene, să formeze tineri deschişi şi receptivi la nou, promotori ai valorilor democratice, a adevărului şi respectului faţă de semeni  capabili pentru învăţarea pe tot parcursul vieţii.

Viziune: prin acţiunile sale Liceul Tehnologic „Vasile Sav” îşi propune dezvoltarea personalităţii elevilor în spiritul cetăţeniei europene, în vederea integrării socio-profesionale prin promovarea umanismului, dăruirii, egalităţii şanselor, toleranţei şi respectului reciproc.

În prezent, ţinând cont de interesele şi aptitudinile elevilor, pe de o parte, dar şi de aşteptările şi cerinţele actuale şi de perspectivă ale societăţii şi ale pieţei forţei de muncă, pe de altă parte, şcoala noastră şi-a reorientat domeniul prioritar al formării şi pregătirii profesionale ale elevilor către cele mai dinamice şi moderne domenii ale tehnicii şi tehnologiei. Acestea  le pot asigura viitorilor absolvenţi încadrarea pe piaţa forţei de muncă, deschiderea şi dezvoltarea unei afaceri proprii sau continuarea studiilor într-o instituţie de învăţământ superior.
3. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI
- şcoală dinamică, de succes, recunoscută pe plan local;
- realizarea în procent de 100% a planului de şcolarizare;
- încadrarea în procent de 100% cu personal didactic calificat;
- promovabilitate ridicată 98,68 %
- rezultate bune la: Examenul Naţional – 55, 55%, Bacalaureat - 76,6% şi la Examenul de certificare a competenţelor profesionale - 100%;
- derularea proiectului POSDRU „Acces la un viitor de succes” pentru îmbunătăţirea activităţii de formare a tinerilor în tranziţie de la şcoală la viaţa activă;  
- reamenajarea şi dotarea cu materiale de instruire a unor săli de clasă, laboratoare, ateliere şcolare şi cabinete;
- atragerea de venituri extrabugetare prin închirieri de spaţii  












- promovarea unui parteneriat continuu scoala-comunitate prin dinamizarea si implicarea comunitatii locale si a parintilor  in problematica educaţională aelevilor ;





 - existenţa unui sistem de supraveghere video a spaţiului exterior şcolii;
- existenţa unui sistem antiefracţie cu camere video şi senzori de mişcare. 
- responsabilitate şi competenţă din partea personalului didactic pentru însuşirea şi aplicarea corectă a planului cadru şi a curriculelor;
- alegerea atentă şi competentă a manualelor şcolare;
- elevilor le sunt puse la dispoziţie informaţii şi îndrumări  despre derularea procesului educativ, programe de învăţare, competenţe ce urmează a fi dobândite; 

- oferta de programe opţionale şi extracurriculare venind în întâmpinarea intereselor elevilor în funcţie de resursele materiale şi umane ale şcolii;
- la nivelul tuturor catedrelor există planuri operaţionale, pe priorităţi obiective şi ţinte stabilite ce permit urmărirea eficientă a acţiunilor derulate şi eventuala reglare şi autoreglare pe parcurs; 

- elevii sunt familiarizaţi cu strategiile de învăţare centrată pe elev şi în urma chestionarelor aplicate majoritatea sunt în stare să-şi recunoască propriul stil de învăţare; 

- prin fişele de observare a lecţiei s-au identificat clar punctele ce trebuie îmbunătăţite în procesul de predare – învăţare; 
- elaborarea CDL - urilor în colaborare cu agenţi economici  avizate de toţi factorii implicaţi permite dobândirea de către elevi a unor competenţe suplimentare;
- elaborarea CDŞ- urilor prin consultarea părinţilor şi a elevilor, luând in consideraţie nevoile comunităţii, resursele umane şi cele materiale existente;
- rezultate foarte bune la olimpiadele şi concursurile şcolare la faza judeţeană, regională şi naţională.
- utilizarea rapoartelor de analiză şi autoevaluare;
- gestionarea corespunzătoare a conflictelor din cadrul şcolii: elev-elev; elev-profesor; profesor-părinte;
- existenţa Regulamentului Intern, care completează Regulamentul de organizare şi funcţionare a unităţilor de învăţământ preuniversitar cu reguli şi norme specifice şcolii;
- monitorizarea predării lecţiei  cu precizarea soluţiilor de îmbunătăţire;
- monitorizarea evaluărilor iniţiale şi continue, rezultatele stând la baza întocmirii planurilor de acţiune pe termen scurt şi mediu; 

- încheierea de parteneriate cu partenerii educaţionali;
- acţiuni de popularizare a şcolii (pliante, întâlniri cu elevii, profesorii din şcolile generale);
-  colaborarea bună cu elevii prin reprezentanţii claselor la întâlnirile bilunare, sau chiar săptămânale cu conducerea şi consilierul educativ

- funcţionarea eficientă a comisiei de asigurare a calităţii;
- monitorizarea situaţiei absolvenţilor oferă şcolii o dovadă a calităţii procesului educativ pe perioada şcolarizării acestora şi este indicator important în stabilirea ofertei educaţionale pentru viitor.
PUNCTE SLABE
- aparate şi materiale insuficiente pentru utilizarea directă de către toţi elevii;

- eterogenitatea colectivului de cadre didactice ca vârstă şi din punct de vedere al devotamentului faţă de munca didactică;
-  lipsa de stabilitate în încadrarea unor catedre; 
- comunicarea deficitară între unele cadre didactice şi elevi;
- neimplicarea unor cadre didactice în munca educativă.
- unii elevi nu ating standardele de performanţă;
- diversificare insuficientă a metodelor de predare-învăţare-evaluare;
- dezvoltarea sistemului de evidenţă a progresului elevului pe perioada şcolarizării;
- slaba implicare a unor profesori suplinitori care nu mai au continuitate în unitate în anul următor (după etapele din mişcarea personalului didactic);
- datorită condiţiilor socio – economico – culturale elevii nu mai sunt interesaţi în achiziţionarea de cunoştinţe pentru dezvoltarea personală urmărind obţinerea doar a unui certificat de calificare şi a unei diplome.
- abordarea comună în evaluare;
- dezvoltarea insuficientă a mijloacelor de comunicare cu părinţii;
- acţiuni propuse în urma observării lecţiei cadrului didactic asistat nu sunt monitorizate (realizare / nerealizare).
OPORTUNITĂŢI

- valorificarea valenţelor parteneriatelor cu diferiţi agenţi economici şi şcoli generale din zonă;
- deschiderea comunităţii locale  pentru integrarea şcolii în comunitate;
- dezvoltarea unor programe de remediere şcolară, în colaborare cu Centrul de Educaţie Incluzivă Roman, care să conducă la integrarea tuturor copiilor în învăţământul de masă;
- colaborarea cu CSEI Roman prin profesorul de sprijin ce îşi desfăşoară activitatea în şcoala noastră;

- sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate prin programe guvernamentale cum ar fi: „Laptele şi cornul”, „Burse sociale”, „Rechizite gratuite”, „Bani de liceu” etc.
- conştientizarea cadrelor didactice în legătură cu indicatorii de bună practică în raport cu instrumentele de evaluare şi planul de acţiune al şcolii;
- implementarea strategiilor privind descentralizarea învăţământului, asigurarea calităţii;
- eficientizarea comitetului de părinţi prin implicarea unui număr mare de părinţi în activităţile şcolii;
-  publicitatea şi popularizarea rezultatelor individuale foarte bune ale elevilor şi ale şcolii în oferta educaţională; 

- oferte de proiecte europene (POR, COMENIUS, LEONARDO, etc ).
AMENINŢĂRI
- deteriorarea mediului socio-economic, familial datorată crizei financiare; 
- diminuarea interesului/capacităţii familiei de a susţine pregătirea şcolară a copiilor (parinţi plecaţi la muncă în străinătate);
- tendinţele unor elevi spre distrugere;
- rezistenţa la schimbare şi conservatorismul unor cadre didactice;
- bilanţ demografic negativ cu implicaţii în dimensionarea reţelei şcolare şi a încadrării personalului didactic;
- abandonul şcolar datorită înrăutăţirii condiţiilor materiale ale populaţiei şcolare;
- lipsa motivaţiei pentru continuarea studiilor;
- salarizare non stimulatoare pentru personalul din învăţământ
4.VALORI

· Curajul - a avea puterea de a face ceea ce este bine şi de a-şi urma propria conştiinţă.

· Judecata înţeleaptă - a defini şi a înţelege scopurile valoroase şi a stabili priorităţile; a gândi prin prisma consecinţelor acţiunilor şi a fundamenta deciziile pe înţelepciunea practică.

· Integritatea - a avea puterea interioară de a spune adevărul, de a acţiona onest în gând şi în faptă.
· Bunătatea - a arăta grijă şi compasiune, prietenie şi generozitate faţă de ceilalţi.
· Deschidere – suntem deschişi la nou şi ne încurajăm partenerii educaţionali să caute soluţii creative în folosul beneficiarilor noştri: elevi, părinţi, agenţi economici
· Perseverenţa - a fi consecvent şi a găsi puterea de a merge mai departe în ciuda dificultăţilor, a eşecurilor personale.

· Respectul - a arăta consideraţie faţă de oameni, faţă de autorităţi, faţă de proprietate şi, nu în ultimul rând, faţă de propria persoană.

· Responsabilitatea - a duce la îndeplinire cu consecvenţă obligaţiile care revin fiecăruia, asumarea răspunderii pentru propriile acţiuni.

· Autodisciplina - a avea control asupra propriilor acţiuni, cuvinte, dorinţe. impulsuri şi a avea un comportament adecvat oricărei situaţii; a da tot ce ai mai bun în orice împrejurare.

Toate cadrele didactice au obligaţia morală şi profesională să îşi organizeze lecţiile şi activităţile extraşcolare în aşa fel încât să formeze elevi care să fie în stare:

 să-şi cunoască propria valoare;

 să încerce să se autodepăşească;

 să gândească independent;

 să-şi rezolve singuri problemele;

 să-şi planifice sarcini şi să le îndeplinească;

 să înveţe să se protejeze singuri;

 să comunice în mod eficient cu ceilalţi.

Desigur, pentru a putea să formeze aceste competenţe elevilor, toate cadrele didactice din Grupul Şcolar „Vasile Sav” trebuie să facă dovada prin activitatea de zi cu zi că le au.
5.DIRECŢII DE ACŢIUNE
· Asigurarea calităţii procesului instructiv educativ; 

· Asigurarea şanselor egale în formarea profesională;
· Integrarea elevilor cu nevoi speciale;
· Asigurarea tranziţiei de la şcoală la locul de muncă;
· Creşterea numărului de cadre didactice care aplică învăţarea centrată pe elev; 

· Dezvoltarea reţelelor de colaborare la nivel intern şi extern;
· Asigurarea sprijinului pentru alegerea avizată a traseului de formare profesională;
· Îmbunătăţirea accesului la informare; 

· Dezvoltarea educaţiei la cerere  - formarea profesională pe tot parcursul vieţii;
· Formarea cadrelor didactice pentru implementarea Sistemului Naţional al Calităţii; 

· Implicarea partenerilor în susţinerea materială a elevilor proveniţi din medii defavorizate;
· Implementarea şi derularea de proiecte europene;
· Identificarea cadrelor didactice cu disponibilităţi de lucru în echipe de elaborare proiecte şi programe;

· Dezvoltarea departamentului de marketing educaţional. Promovarea rezultatelor şi valorilor şcolii;
· Combaterea absenteismului şi a abandonului şcolar;
· Consilierea părinţilor;
· Eficientizarea resurselor materiale, didactice şi a resurselor financiare (dotări atelier, laboratoare, informatizare bibliotecă, CDI, mobilier,  centrală termică pe gaz, obţinerea resurselor extrabugetare).
6. PARTENERI EDUCAŢIONALI

· Ministerul Educaţiei, Cercetării, Tineretului şi Sportului;

· Inspectoratul Şcolar al Judeţeţului Neamţ; 
· Casa Corpului Didactic Neamţ;
· Consiliul Judeţean Neamţ; 

· Primăria şi Consiliul Local Roman; 

· Centrul Judeţean de Asistenţă Psihopedagogică Neamţ; 

· Direcţia Generală de Asistenţă Socială şi Protecţia Copilului Neamţ; 

· Agenţia Judeţeană de Ocupare a Forţei de Muncă Neamţ; 

· Direcţia Judeţeană de Sănătate Publică Neamţ;  

· Poliţia Roman; 

· Jandarmeria / Poliţia Comunitară; 

· Direcţia Judeţeană de Statistică Neamţ; 

· Inspectoratul Teritorial de Muncă;
· O.N.G.-uri, asociaţii şi fundaţii non-profit (Familia si viata, Junior Achievement, Asociaţia pentru iniţiativă locală)
· Agenţi economici locali (Electro – Univers, Net Chit Computers, Romarnia, Elerom, Smirodava, Hidroterm, Umaro);
· Şcolile din învăţământul gimnazial (Roman şi Zona Roman); 
· Instituţii de învăţământ superior (Universitatea Tehnică Iaşi, Universitatea Alexandru Ioan Cuza Iaşi, Universitatea din Bacău, Universitatea Ştefan cel Mare Suceava)
7. PRIORITĂŢI STRATEGICE ALE LICEULUI TEHNOLOGIC „VASILE SAV” ROMAN 

ÎN ANUL ŞCOLAR 2012-2013
Acte normative
· Legea Educaţiei Naţionale (Legea nr. 1/2011); 
· Legea nr. 87/2007 pentru aprobarea Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calităţii educaţiei; 
· O.M.Ed.C.T. nr. 4889/08.08.2007, privind generalizarea instrumentelor de asigurare a calităţii în educaţie şi formare profesională la nivelul reţelei învăţământului profesional şi tehnic; 
· HG nr. 1613/2009 privind aprobarea diferenţierii pe zone geografice şi localităţi a indemnizaţiei ce se acordă personalului didactic calificat de predare, potrivit prevederilor pct. 4 din Anexa nr. II/1.4 la Legea-cadru nr. 330/2009 privind salarizarea unitară a personalului plătit din fonduri publice; 
· Agenda Europa; 
· OMECTS 5615 și 5616/2010 privind aprobarea calendarului și metodologiei mișcării personalului didactic;
·  OMECTS 3860/2011 privind evaluarea personalului contractual din sistemul public de învățământ;

·  Legea nr. 63/2011 privind încadrarea si salarizarea în anul 2011 a personalului didactic și didactic auxiliar din învățământ;

·  OMECTS nr. 3235/2010 privind aprobarea specializărilor de nivel universitar care conferă dreptul absolvenţilor liceelor pedagogice de a ocupa funcţiile didactice de profesor în învăţământul preşcolar şi profesor în învăţământul primar.
I CURRICULUM ŞI CONTROLUL ASIGURĂRII CALITĂŢII

OBIECTIVE 

1. Asigurarea calităţii actului educaţional.
2. Proiectarea ofertei curriculare personalizate la nivelul şcolii, compatibilă cu nevoile specifice ale elevilor şi ale comunităţii;
3. Cunoaşterea şi aplicarea noilor documente de politică educaţională , a programelor şcolare şi planurilor cadru la nivelul unităţii de învăţământ;
4. Îmbunătăţirea calităţii predării – învăţării - evaluării astfel încât să se asigure şanse egale tuturor elevilor;
5. Analiza strategiilor de evaluare şi a concordanţei între evaluările elevilor si cerinţele curriculum-ului naţional, cel la decizia şcolii şi cel local;
6. Monitorizarea şi evaluarea programelor destinate participării la activităţile educative.

	Nr. crt.
	Obiective
	Acţiuni
	Responsabili/Parteneri 
	Orizont de timp
	Indicatori

	1
	Asigurarea calităţii actului educaţional.


	Implicarea activă a Consiliului Profesoral şi a Consiliului de Administraţie în procesul instructiv-educativ-evaluativ prin îmbogăţirea conţinutului instructiv-formativ al întrunirilor celor două structuri.
	Directorii adjuncţi
	Permanent
	*Numărul prezentărilor şi dezbaterilor tematice din CP şi CA

	
	
	Implicarea factorilor educaţionali, a Consiliului profesoral şi a Consiliului administrativ în actul de analiză a procesului de învăţământ.
	Echipa managerială
	Octombrie 2012

Februarie 2013

Permanent 
	*Raportul de analiză pentru anul şcolar 2011/2012

*Raportul de analiză pentru sem I, anul şcolar 2012/2013

*Rapoarte de analiză, îndrumare şi control

	
	
	Realizarea de activităţi în parteneriat pentru creşterea calităţii actului educativ
	Echipa managerială
	Conform planului operaţional pentru reţele de colaborare
	*Numărul parteneriatelor încheiate
*Numărul activităţilor derulate

	2
	Proiectarea ofertei curriculare personalizate la nivelul şcolii, compati-bilă cu nevoile specifice ale elevilor şi ale comunităţii.
	Personalizarea ofertei educaţionale şi evaluarea performanţei educaţionale pe baza criteriilor de monitorizare / evaluare:

· fundamentarea ofertei şcolare;

popularizarea ofertei şcolare;
- promovarea imaginii instituţiei prin mass-media
	Echipa PAS

Dir. adjuncţi, profesori 

Echipa managerială
	Noiembrie 2012

Mai 2013

Permanent
	*Proiectul planului de şcolarizare 2013/2014

*Nota de fundamentare

*Materiale de promovare(nr. pliante, nr. fluturaşi, nr. panouri de prez.)

 *Nr. de prezentări a ofertei (părinţi, şcoli generale)

*Nr. articole de presă şi prezentări televizate

	
	
	
	
	
	

	
	
	Analiza criteriilor folosite de unitatea noastră şcolară la stabilirea curriculum-ului şi relaţia dintre curriculum-ul naţional şi CDS, CDL
	Directorii adjuncţi

Cadre didactice
	Septembrie - Octombrie 2012
	*Dezbatere în Comisia de Curriculum

*Numărul CDS şi CDL aprobate

*Tabele cu opţiunile elevilor

*Sedinte cu parintii elevilor din gimnaziu

	
	
	Consilierea elevilor şi părinţilor pe probleme vizând alegerea şi aplicarea  C.D.Ş.- urilor şi CDL-urilor.
	Directorii  adj

Şefii Comisiilor Metodice

Învăţătorii şi diriginţii
	Conform calendarului
	*Numărul  de şedinţe de informare a părinţilor şi elevilor în scopul exprimării opţiunilor.

	3
	Cunoaşterea şi aplicarea noilor documente de politică educaţională, a programelor şcolare şi planurilor cadru la nivelul unităţii de învăţământ.
	Coordonarea activităţii didactice în vederea corelării noilor obiective stabilite la nivel naţional cu cele locale, în funcţie de resursele şcolii.
	Directorii adjuncţi

Şefii Comisiilor Metodice
	Septembrie 2012 - Iunie 2013
	*Nr. de asistenţe realizate 

*Numărul de interasistenţe

	
	
	Consilierea cadrelor didactice din şcoală  cu privire  la conţinutul şi modalităţile de aplicare  planurilor cadru şi a programelor şcolare.
	Directorii adjuncţi

Şefii Comisiilor Metodice
	Septembrie - 2012
	*Şedinţe de prelucrare şi discutare a cadrului normativ ce se aplică în anul şcolar 2012/2013 

	
	
	Elaborarea documentelor de proiectare şi organizare a activităţii de învăţământ în conformitate cu prevederile legislative în vigoare, pe componenta curriculum.
	Directorii adjuncţi

Şefii Comisiilor Metodice
	Septembrie 2012 - Iunie 2013
	*Dosarele comisiilor metodice

*Numărul rapoartelor de analiză privind elaborarea documentelor de proiectare

* Numărul CDS şi CDL elaborate şi aprobate

	
	
	Asigurarea cadrului de organizare şi desfăşurare a examenelor naţionale şi a concursurilor şcolare pe discipline,  conform prevederilor legislative în vigoare:

- prelucrarea regulamentelor de organizare şi desfăşurare a examenelor naţionale;

-  simularea examenelor naţionale la nivelul şcolii;

- asigurarea condiţiilor optime de desfăşurare a examenelor naţionale (Examenul Naţional, Bacalaureat, Certificarea competenţelor profesionale)  şi a Olimpiadelor.
	 Directorii adjuncţi

Diriginţi

Profesori

Echipa managerială


	Noiembrie 2012-
Aprilie 2013

Mai, iunie 2013
	*Număr procese verbale de prelucrare a metodologiilor de organizare şi desfăşurare examenelor finale

*Număr de elevi participaţi la simulări
* Numărul rapoartelor de analiză 

	4
	Îmbunătăţirea calităţii predării – învăţării - evaluării astfel încât să se asigure şanse egale tuturor elevilor.
	Asigurarea educaţiei timpurii prin cuprinderea semnificativă a copiilor în învăţământul preşcolar
	Directorul adj şi educatoarele
	Septembrie 2012 - Iunie 2013
	*Realizarea planului de şcolarizare în proporţie de 100% la învăţământul preşcolar

	
	
	Parcurgerea integrală a programei şcolare şi asigurarea unui design instrucţional şi a unor strategii de predare-învăţare-evaluare cu un înalt grad de profesionalism
	Directorii adjuncţi

Membrii CEAC


	permanent
	*Numărul fişelor de observare a lecţiei

*Portofoliile cadrelor didactice

	
	
	Introducerea momentului de lectură la toate activităţile din programul şcolar prin:

- la clasele I-IV prin ore distincte de lectură;

- la clasele V-VIII prin dezvoltarea competenţelor de citit – scris în diferite situaţii de învăţare la toate obiectele de studiu
	Directorul adj

Învăţători, profesori gimnaziu
	Septembrie 2012 –iunie 2013
	*Rapoarte de analiză ale Comisiilor metodice

* Portofoliile cadrelor didactice

	
	
	Realizarea lecţiilor prin metode moderne de învăţare, centrate pe elev-conform planului operaţional
	Directorii adjuncţi

Membrii CEAC


	permanent
	*Portofoliile cadrelor didactice (unităţi de învăţare, proiecte de lecţie, fişe de documentare, materiale de învăţare)

* Dosarele comisiilor metodice

	
	
	Asigurarea unei instruiri practice de calitate care să ducă la achiziţii de competenţe şi abilităţi conform SPP, prin organizarea stagiilor de pregătire practică la agenţi economici
	Directorii adjuncţi


	Conform graficelor de practică
	*Regulament de organizare a stagiilor de practică

*Numărul convenţiilor de practică (convenţii colaborare per elev, anexe pedagogice)

	
	
	Asigurarea tranziţiei de la şcoală la locul de muncă
	Directorii adjuncţi


	
	*Baza de date cu monitorizarea absolvenţilor

	
	
	Promovarea unei politici de susţinere a şcolarizării –integrare, recuperare – pentru toţi copiii şi prevenirea abandonului şcolar
	Directorii adjuncţi  Diriginţii
	Septembrie - 

decembrie 2011
	*Nr. şedinţelor cu părinţii 

*Numărul activităţilor de consiliere individuale şi colective

	
	
	Monitorizarea lunară a frecvenţei elevilor; stabilirea unui program de reducere a absenteismului
	Directorii adjuncţi  Diriginţii
	Raportare lunară 

Permanent
	*Raportul de analiză semestrial a absenteismului

*Numărul întâlnirilor individuale cu părinţii şi elevii

	5


	Analiza strategiilor de evaluare şi a concordanţei între evaluările elevilor si cerinţele curriculum-ului naţional, cel la decizia şcolii şi cel local.
	Testarea iniţială a elevilor la toate clasele pentru depistarea golurilor în cunoştinţe şi remedierea lor
	Directorii adjuncţi

Şefii Comisiilor metodice

Toate cadrele didactice
	octombrie 2012
	*Numărul de teste iniţiale aplicate pe arii curriculare

*Rapoartele de analiză a rezultatelor pe catedre

	
	
	Desfăşurarea unor analize de diagnosticare a rezultatelor şcolare pe clase şi de stabilire a măsurilor de remediere a neajunsurilor în urma aplicării testelor iniţiale 
	Directorii adjuncţi

Şefii Comisiilor metodice

Toate cadrele didactice
	octombrie 2012
	*Dosare catedră (planuri de acţiune)

	
	
	Realizarea unor bănci de date cu itemi pentru măsurarea competenţelor, capacităţilor şi abilităţilor elevilor în vederea compatibilizării pregătirii lor cu standardele de pregătire profesională naţionale şi europene
	Şefii Comisiilor metodice

Toate cadrele didactice
	Permanent
	*Dosare catedră

*Portofoliile cadrelor didactice

	
	
	Demararea programelor de pregătire cu elevii care întâmpină dificultăţi în vederea recuperării golurilor şi atingerea unui nivel minim necesar promovării
	Directorii adjuncţi

Şefii Comisiilor metodice

Toate cadrele didactice
	octombrie 2012
	* Dosare catedră (Programe remediale)

	
	
	Întocmirea şi demararea programelor de pregătire intensivă cu elevii pentru examenele de absolvire precum şi cu elevii performanţi la olimpiadele şi concursurile şcolare
	Directorii adjuncţi

Şefii Comisiilor metodice

Toate cadrele didactice
	octombrie 2012
	* Dosare catedră (Echipe de lucru – profesori-elevi, programe de pregătire)

	
	
	Analiza strategiilor de evaluare şi a concordanţei între testele iniţiale şi evaluările finale ale elevilor cu curriculum-ul unităţii şcolare


	Directorii adjuncţi

Şefii Comisiilor Metodice
	Septembrie 2012 - Iunie 2013
	*Rapoarte de analiză semestriale ale Comisiile Metodice

	
	
	Realizarea unei bănci de date privind rezultatele evaluărilor pentru diferite discipline şi ani de studiu, pentru a stabili măsuri de prevenire a eşecului şcolar.
	Directorul adj

Secretara

Responsabilul de reţea
	Septembrie 2012 – Iunie 2013
	*Completarea catalogului electronic din programul AEL

	
	
	Monitorizarea procesului de utilizare a tehnologiei informatice în lecţie la toate disciplinele
	Directorii adjuncţi

Responsabilul  de reţea
	Septembrie 2012 - Iunie 2013
	*Numărul  de clase care folosesc ca sursă programul  AEL

	6
	Monitorizarea şi evaluarea programelor destinate participării la activităţile educative.
	Elaborarea şi derularea, activităţilor din Calendarul  activităţilor educative şi extraşcolare de la nivelul şcolii.
	Consilierul educativ
	Conform calendarului  activităţilor educative şi extraşcolare 
	*Numărul de premii obţinute la competiţii şi concursuri

	
	
	Îndrumarea, monitorizarea şi evaluarea activităţilor de consiliere şcolară, psihopedagogică, orientare şi informare privind cariera
	Consilierul educativ

C.J.R.A.E.
	Septembrie 2012 - Iunie 2013
	*Numărul de teste aplicate pentru consilierea şi orientarea privind cariera 

*Numărul întâlnirilor cu specialişti şi experţi în domeniu privind alegerea carierei la clasele terminale

	
	
	Consilierea factorilor educaţionali  în vederea combaterii abandonului şcolar  
	Directorii adjuncţi

Învăţătorii şi diriginţii
	Septembrie 2012-August 2013
	*Procentul de promovabilitate a celor care frecventează neregulat şcoala


II RESURSE MATERIALE ŞI UMANE. DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE
OBIECTIVE

1. Monitorizarea dezvoltării şi valorificării resurselor materiale şi de patrimoniu;

2. Recrutare şi încadrare cu personal didactic, didactic auxiliar, nedidactic în condiţiile aplicării normativelor specifice;

3. Evaluarea activităţii manageriale a directorilor adjuncţi, a cadrelor didactice, a personalului nedidactic şi auxiliar şi motivarea performanţelor profesionale;

4. Armonizarea ofertei de formare cu nevoile identificate la nivelul şcolii.

5. Formarea cadrelor didactice în vederea accesului acestora la proiecte şi programe  de cooperare naţională, de integrare europeană;

6.  Dezvoltarea resurselor informaţionale (reţea de informare, de formare, monitorizare şi comunicare la nivelul unităţii şcolare - comunicarea on-line în şcoală şi învăţarea colaborativă)  la nivel local, judeţean, naţional.

	Nr. crt.
	Obiective
	Acţiuni
	Responsabili/Parteneri 
	Orizont de timp
	Indicatori

	1
	Monitorizarea dezvoltării şi valorificării resurselor materiale şi de patrimoniu.
	Realizarea unei baze de date care să cuprindă date despre starea şcolii, condiţiile spaţiilor funcţionale, existenţa autorizaţiilor sanitare
	Directorii adjuncţi
	Octombrie 2012
	*Cartea de identitate a şcolii

	
	
	Realizarea Planului de investiţii, stabilirea priorităţilor şi monitorizarea realizării acestuia
	Director

Contabil sef
	Permanent 
	*Planul de investiţii

* Rapoartele de analiză prezentate în CA (decembrie, martie, iunie)

	
	
	Atragerea de fonduri în vederea  continuării programului de finanţare a următoarelor investiţii:  

- reparaţii acoperiş clădire şcoală corp A (Structura Carol I);
- lucrări de întreţinere şi refuncţionalizare a mobilierului instituţiei;

- reparare şi întreţinere sală sport;

-  reparaţii, consolidări la instalaţiile sanitare şi clădiri.
	Director

Contabil sef
	Permanent
	*Documente contabile 

*Rapoarte de analiză prezentate în CA

	
	
	Asigurarea fondurilor necesare pentru procurarea materialelor utilizate la instruirea practică în atelierele şcoală.
	Director

Contabil sef
	Permanent
	*Referate de necesităţi

*Documente contabile

	
	
	Se va asigura fondul de carte, manuale şi publicaţii în conformitate cu curriculum-ul fiecărei discipline de învăţământ
	Director

Bibliotecar
	Permanent
	*Referate de necesităţi

*Documente contabile

*Numărul fişelor de împrumut

	
	
	Crearea şi păstrarea imaginii pozitive  a unităţii şcolare în peisajul media local, judeţean/naţional
	Director

Directorii adjuncţi

Consilierul educativ


	Permanent
	*Existenţa a cel puţin unei prezentări de bună practică/experienţă valoroasă din peisajul educaţional în fiecare semestru

* Nr. articole de presă şi prezentări televizate

	2


	Încadrarea cu personal didactic, didactic auxiliar, nedidactic în condiţiile aplicării normativelor specifice


	Realizarea proiectului Planului de şcolarizare potrivit nevoilor de dezvoltare ale unităţii de învăţământ şi ale comunităţii locale
	Director

Directorii adjuncţi
	Noiembrie  2012
	*Existenţa analizei diagnostice şi prognostice privind dinamica populaţiei şcolare

*Proiectul planului de şcolarizare 2013/2013

	
	
	Realizarea încadrării conform normativelor în vigoare 
	Director

Directori adjuncţi
	Martie   2013
	*Existenţa machetei de încadrare

*Număr Fişe de încadrare

	
	
	Asigurarea stabilităţii încadrării, reducerea fluctuaţiilor de personal

	Director

Directori adjuncţi
	Aprilie  2013
	*Existenţa statului de funcţiuni

*Numărul posturilor vacantate

*Numărul de continuităţi acordate conform mişcării personalului

	
	
	Asumarea  responsabilităţilor de către directorul adj al unităţii de învăţământ 
	Director

Inspector teritorial
	Septembrie – 2012

Noiembrie 2012
	*Existenţa fişei postului cu atribuţii specifice postului

*Existenţa contractelor de manag.

	3


	Evaluarea activităţii manageriale a directorilor adjuncţi, a cadrelor didactice, a personalului nedidactic şi auxiliar şi motivarea performanţelor profesionale
	Evaluarea directorilor adjuncţi potrivit fişei  postului
	Director

Consiliul de Administraţie
	Septembrie 2012
	*Existenţa rapoartelor de autoevaluare

*Existenţa Fişelor de evaluare

*Existenţa deciziilor privind punctajul acordat în C.A. la dosarul personal

	
	
	Evaluarea cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar, a personalului nedidactic


	Director

Consiliul de Administraţie
	Septembrie- 2012

Ianuarie 2013
	*Existenţa rapoartelor de autoevaluare

*Existenţa Fişelor de evaluare

*Existenţa deciziilor privind punctajul acordat în C.A. la dosarul personal

	
	
	Valorizarea experienţelor pozitive şi a exemplelor de bună practică pedagogică şi managerială


	Director

Directorii adjuncţi 

Şefii Comisiilor Metodice 
	Permanent


	*Existenţa Rapoartelor de analiză (anuale, semestriale) 

*Valorificare exemplelor de bună practică în cadrul întâlnirilor cu directorii şi la cercurile pedagogice

*Prezentarea la fiecare şedinţă a Comisiei Metodice  a cel puţin unui exemplu din buna practică managerială sau pedagogică a colegilor.

	
	
	Motivarea performantelor profesionale ale cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar si nedidactic
	Director

Directorii adjuncţi

Consiliul de Administraţie
	Anual


	*Recunoaşterea meritelor cadrelor didactice, în cadru festiv, în Consiliul Profesoral  sau prin emisiuni/articole publicate în media locală

	4
	Armonizarea ofertei de formare cu nevoile identificate la nivelul şcolii.
	Stimularea perfecţionării cadrelor didactice prin grade didactice, definitivat şi alte cursuri de pregătire continuă
	Directori adjuncţi

Responsabilii cu formarea continuă 
	Permanent


	*Numărul cadrelor didactice înscrise la grade didactice şi cursuri de perfecţionare

	
	
	Utilizarea ofertei de educaţie, a programelor de perfecţionare ale CCD şi ale centrului de asistenţă psihopedagogică
	Directorii adjuncţi

Responsabii cu formarea continuă
	Permanent


	*Rapoarte de informare prezentate în CA şi CP

	
	
	Antrenarea cadrelor didactice în vederea folosirii sistemului AEL
	Directorii adjuncţi

Responsabilii cu formarea continuă
	Permanent


	*Completarea catalogului electronic din programul AEL
*Numărul de clase care folosescAEL

	
	
	Perfecţionarea personalului administrativ (secretariat, contabilitate, administraţie) în vederea folosirii tehnicii de calcul şi a  softului specializat
	Directorii adjuncţi

Responsabilii cu formarea continuă
	Permanent


	*Numărul de persoane care au participat la cursuri de perfecţionare în domeniul IT

	
	
	Îmbunătăţirea calităţii prestaţiei cadrelor didactice debutante prin activităţi de consiliere şi stagii de perfecţionare
	Directorii adjuncţi

Şefii Comisiilor Metodice
	Permanent
	*Numărul de fişe de observaţie a lecţiei (director, mentor, şef de catedră)

	5
	Formarea cadrelor didactice în vederea accesului acestora la proiecte şi programe  de cooperare naţională, de integrare europeană
	Formarea/specializarea cadrelor didactice în vederea realizării de proiecte
	Directorii adjuncţi

Responsabilii cu formarea continuă
	Anual
	*Numărul de persoane formate prin cursuri

*Numărul de proiecte depuse

	
	
	Dezvoltarea de noi competenţe pentru activităţi formale şi non-formale
	Directorii adjuncţi

Responsabilii cu formarea continuă
	Septembrie 2012 -  Iulie 2013
	*Realizarea unor sesiuni de informare în cadrul com. metodice

	
	
	Colaborarea   unităţii şcolare cu ISJ Neamţ,  Primăria Roman, Consiliul Local, serviciile descentralizate, cu asociaţii, fundaţii, cu alte organizaţii, pentru dezvoltarea de proiecte şi programe de interes comun, în dezvoltarea resurselor umane, materiale şi financiare
	Director

Directorii adjuncţi
	Permanent
	*Numărul întâlniri între reprezentanţii şcolii şi parteneri ai educaţiei

*Numărul de proiecte şi programe derulate

	
	
	Colaborarea cu Inspectoratul şcolar şi Consiliul Local pentru a se adopta formule obiective şi transparente de gestionare a  bugetului educaţiei la nivelul şcolii
	Director

Contabilul sef
	Permanent
	*Întocmirea bugetului pentru 2013

*Întocmirea Planului de investiţii şi stabilirea priorităţilor pentru alocarea fondurilor necesare finalizării investiţiilor la nivelul şcolii

	6
	Dezvoltarea resurselor informaţionale (reţea de informare, de formare, monitorizare şi comunicare la nivelul unităţii şcolare - comunicarea on-line în şcoală şi învăţarea colaborativă)  la nivel local, judeţean, naţional
	Eficientizarea comunicării la nivelul şcolii cu ceilalţi factori educaţionali


	Directorii adjuncţi

 Secretariat
	Permanent
	*Centralizarea tuturor  situaţiilor solicitate la serviciul Secretariat  în registrul intrări-ieşiri din unităţile şcolare.

	
	
	Asigurarea transparenţei informaţiei prin  vizitarea zilnică a site-ului instituţie
	Directorii adjuncţi

 Secretariat 
	Zilnic
	*Centralizarea tuturor  informaţiilor şi a comunicărilor la serviciul Secretariat

	
	
	Organizarea de întâlniri, şedinţe cu caracter informativ, de analiză şi de consultare cu profesori, autorităţi locale, parteneri
	Director

Directorii adjuncţi
	Lunar
	*Realizarea unei întâlniri comune lunar la nivelul unităţii şcolare şi a comunităţii locale.


III RELAŢII COMUNITARE
OBIECTIVE

1. Asigurarea accesului şcolii la programele de cooperare în educaţie finanţate din fonduri europene.

2.  Asigurarea accesului la formare, în domeniul elaborării/implementării proiectelor, a unui număr cât mai mare de cadre didactice.

3. Asigurarea unui cadru al calităţii implementării proiectelor prin monitorizarea/evaluarea şi diseminarea acestora. 

4. Susţinerea inovaţiei şi a creativităţii în procesul educaţional prin derularea proiectelor educaţionale în colaborare cu partenerii existenţi la nivel local şi judeţean.

	Nr. crt.
	Obiective
	Acţiuni
	Responsabili/Parteneri 
	Orizont de timp
	Indicatori

	1


	Asigurarea accesului şcolii la programele de cooperare în educaţie finanţate din fonduri europene


	Diseminarea în cadrul şcolii a oportunităţilor de finanţare şi a potenţialilor parteneri pentru dezvoltarea de proiecte şi parteneriate europene.
	Directorul adj

Consilierul educativ
	Permanent
	*Prezentarea ofertelor în cadrul Consiliului Profesoral

	
	
	Realizarea de sesiuni de informare la nivelul unităţii şcolare pentru promovarea oportunităţilor de finanţare a sistemului educaţional.
	Directorii adjuncţi

Responsabilii de proiecte educaţionale şi programe comunitare
	Semestrial


	*Participarea directorului şi responsabilului la 2 sesiuni de informare la nivelul oraşului Roman şi zonă

	
	
	Organizarea de activităţi de informare/facilitare a accesării surselor de finanţare nerambursabilă în vederea dezvoltării de parteneriate educative şi  proiecte de dezvoltare şcolară.
	Directorii adjuncţi

Responsabilii de proiecte educaţionale şi programe comunitare
	Semestrial


	*3 sesiuni de informare la nivelul şcolii



	2
	Asigurarea accesului la formare, în domeniul elaborării/implementării proiectelor, a unui număr cât mai mare de cadre didactice
	Participarea de sesiuni de formare a cadrelor didactice pe:

- formarea continuă a cadrelor didactice

- formarea  a managerilor şcolari şi a metodiştilor
	Directori adjuncţi

Responsabilii de proiecte educaţionale şi programe comunitare
	Conform calendarelor 
	*Numărul de persoane instruite

*Raport de analiză prezentat în CA

	
	
	Participarea la sesiuni de informare/formare la nivelul unităţii de învăţământ pentru completarea formularelor de candidatură pentru proiectele finanţate prin Programul Comenius, Leonardo da Vinci, Gruntwing
	Directorii adjuncţi

Responsabilii de proiecte educaţionale şi programe comunitare
	Conform calendarelor
	*Numărul de persoane instruite

*Raport de analiză prezentat în CA

	3
	Asigurarea unui cadru al calităţii implementării proiectelor prin monitorizarea/evaluarea şi diseminarea acestora
	Monitorizarea modului în care se derulează proiectele comunitare locale, naţionale şi internaţionale
	Directorii adjuncţi

Responsabilii de proiecte educaţionale şi programe comunitare
	Permanent
	*Numărul de întâlniri de lucru la nivelul şcolii

*Registrul de monitorizare

	
	
	Valorizarea bunelor practici însuşite prin proiecte:

· diseminarea la simpozioane, festivaluri, întâlniri de lucru a modelelor de bune practici din cadrul mobilităţilor de formare profesională continuă


	 Directorii adjuncţi

Echipa de proiecte

	Permanent
	*Numărul de diseminări efectuate la nivelul şcolii, la nivel local, judeţean şi naţional

	4


	Susţinerea inovaţiei şi a creativităţii în procesul educaţional prin derularea proiectelor educaţionale în colaborare cu partenerii existenţi la nivel local şi judeţean.


	Realizarea de proiecte educative şi depunerea lor pentru evaluare la ISJ
	Directorii adjuncţi

Consilierul educativ
	Octombrie 2012
	*Numărul de proiecte educative depuse spre evaluare, aprobate şi derulate

	
	
	Realizarea şi depunerea de proiecte educative anuale la secretariatul şcolii de către cadrele didactice
	Directorii adjuncţi

Consilierul educativ

Cadre didactice
	Octombrie 2012
	*Numărul de proiecte educative depuse şi derulate

	
	
	Asigurarea participării preşcolarilor şi elevilor la etapele judeţene, interjudeţene, regionale şi naţionale ale concursurilor cultural-artistice,  tehnico-aplicative şi sportiv-turistice din Calendarul activităţilor educative extraşcolare pentru anul şcolar 2012-2013
	Directorii adjuncţi

Consilierul educativ
	Sept. 2012-august 2013
	*Numărul de activităţi de amploare la care s-a participat

	
	
	Organizarea Festivalului Naţional „Antreprenor pentru viitor”
	Directorii adjuncţi

Consilierul educativ

Membrii echipei de organizare
	Aprilie 2013
	*Numărul de participanţi

*Prezentare pe site-ul şcolii

	
	
	Participarea la „Târgul inovaţiei şi creativităţii din mediul şcolar nemţean”
	Directorii adjuncţi

Consilierul educativ
	Mai 2013
	*Număr de participanţi la târg cu produse ale activităţilor didactice 


IV DESCENTRALIZARE ŞI MANAGEMENT INSTITUŢIONAL
OBIECTIVE

1. Coerenţa managerială prin diagnoză, proiectare, implementare, evaluare/autoevaluare în vederea realizării unui management dinamic;

2. Eficientizarea activităţii şi creşterea performanţelor instituţiei educaţionale;

3. Democratizarea sistemului educaţional şi asigurarea accesului şi a echităţii în educaţie;

4. Stimularea inovaţiei, a responsabilităţii profesionale şi a răspunderii publice;

5. Crearea condiţiilor optime de siguranţă şi securitate instituţională;

6. Asigurarea transparenţei în luarea deciziilor şi în gestionarea fondurilor publice destinate educaţiei;

7. Consilierea în vederea facilitării schimbului de informaţii.
	Nr. crt.
	Obiective
	Acţiuni
	Responsabili/Parteneri 
	Orizont de timp
	Indicatori

	1


	Coerenţa managerială prin diagnoză, proiectare, implementare, evaluare/autoevaluare în vederea realizării unui management dinamic
	Realizarea analizei şi a diagnozei activităţii desfăşurate în anul şcolar 2011 – 2012, în scopul stabilirii măsurilor ce vor fi adoptate pentru optimizarea activităţii în anul şcolar 2012-2013
	Echipa managerială


	Septembrie  Octombrie 2012
	*Raportul de analiză privind starea învăţământului pentru anul şcolar 2011-2012

	
	
	Elaborarea planurilor manageriale  în cadrul instituţiei, pe compartimente şi specialităţi
	Echipa managerială

Şefii compartimente
	Septembrie  Octombrie 2012
	*Planurile manageriale 

	
	
	Elaborarea planului managerial  al instituţiei
	Echipa managerială
	Octombrie 2012
	*Planul managerial al şcolii

	
	
	Organizarea activităţii în cadrul Comisiilor Metodice (planificare, monitorizare, evaluare)
	Directori adjuncţi

Şefii Comisiilor Metodice
	Permanent
	*Existenţa dosarelor Comisiilor metodice

	
	
	Proiectarea necesarului de resurse umane în conformitate cu planul de şcolarizare pentru anul şcolar 2013-2014, cu respectarea prevederilor în vigoare privind finanţarea/elev
	Echipa managerială

	Conform calendarului
	*Realizarea documentelor de mişcare personal

*Realizarea unei baze de date cu cadrele didactice din şcoală (BDNE)

	
	
	Evidenţa documentelor şi respectarea regimului legal de securitate şi de completare a acestora
	Directorii adjuncţi

Secretar
	Permanent
	*Existenţa registrelor de evidenţă a documentelor

*Arhivarea documentelor

	
	
	Participarea la sesiunile de informare organizate la nivelul judeţului pentru  asigurarea consultanţei manageriale privind descentralizarea prin 
	Echipa managerială

	Semestrial
	*Numărul de întâlniri  de lucru la care s-a participat

	2
	Eficientizarea activităţii şi creşterea performanţelor instituţiei educaţionale
	Degrevarea managerului de sarcinile de administrare curentă şi concentrarea pe elaborarea şi monitorizarea implementării politicilor educaţionale
	Echipa managerială

	Semestrul I
	*Existenţa unui cadru legal care să prevadă roluri distincte pentru managerul şcolar

	
	
	Creşterea colaborării între şcoală şi  comunitatea locală
	Echipa managerială
	Permanent


	*Existenţa reprezentanţilor comunităţii locale în CA al şcolii.  

*Gradul de comunicare cu comunitatea locală a deciziilor unităţii de învăţământ

	
	
	Consolidarea autonomiei şi a capacităţii de a gestiona resursele financiare şi umane
	Echipa managerială 

Contabilul sef


	Permanent
	*Numărul de persoane participante la cursuri de descentralizare 

	
	
	Impulsionarea creşterii relevanţei ofertei de servicii educaţionale pentru toate categoriile de copii şi elevi prin CDŞ şi CDL.
	Directorii adjuncţi

Comisia de curriculum
	Martie-aprilie 2013
	*Numărul de CDŞ-uri şi CDL-uri aprobate

	3
	Democratizarea sistemului educaţional şi asigurarea accesului şi a echităţii în educaţie
	Implicarea în structurile sistemului de educaţie a unor parteneri externi şi a beneficiarilor (părinţi, elevi, agenţi economici, sindicate, asociaţii profesionale şi non-profit)
	Echipa managerială 
	Septembrie 2012
	*Numărul reprezentanţilor parteneri-lor externi şi ai beneficiarilor în CA 

	
	
	Reactualizarea documentelor CEAC şi a procedurilor de autoevaluare prevăzute de reglementările referitoare la asigurarea calităţii în educaţie
	Echipa managerială Coordonatorul CEAC
	Permanent
	*Existenţa documentelor specifice CEAC

	
	
	Asigurarea reflectării în media locală a acţiunilor descentralizate la nivelul unităţilor de învăţământ
	Echipa managerială Consilierul educativ
	Permanent
	*Numărul de articole de presă şi emisiuni TV

	
	
	Colaborarea cu autorităţile locale şi cu ONG în vederea concretizării acţiunilor desfăşurării unor proiecte de atragere a elevilor fără posibilităţi materiale la şcoală
	Echipa managerială Consilierul educativ
	În funcţie de oportunităţile de finanţare
	*Numărul de burse acordate de parteneri
*Numărul de ajutare umanitare pentru elevi aflaţi în dificultate

	4


	Stimularea inovaţiei, a responsabilităţii profesionale şi a răspunderii publice


	Stimularea creşterea ponderii CDŞ şi CDL
	Echipa managerială Consilierul educativ
	Anual
	*Numărul de CDŞ-uri şi CDL-uri aprobate

	
	
	Încurajarea diversificării ofertei educaţionale în concordanţă cu cerinţele pieţei muncii
	Echipa managerială Consilierul educativ
	Semestrul al II-lea
	*Numărul de CDL-uri aprobate

*Numărul de clase propuse la solicitarea agenţilor economici

	
	
	Corelarea acţiunilor educaţionale, financiare şi de formare a resursei umane cu nevoile şi interesele beneficiarilor
	Echipa managerială Consilierul educativ Contabilul sef
	Permanent
	*Rapoarte de analiză prezentate în CA (decembrie, martie, iunie)

	
	
	Stimularea parteneriatului în educaţie
	Echipa managerială Consilierul educativ 
	Permanent
	*Numărul de parteneriate educaţionale încheiate de şcoală

	5
	Crearea condiţiilor optime de siguranţă şi securitate instituţională
	Actualizarea  breviarului juridic privind legislaţia în învăţământ
	Director

Secretar
	Permanent 
	*Existenţa bazei legislative

	
	
	Aplicarea integrală şi la timp a prevederilor legale privind protecţia socială a elevilor,  prin asigurarea resurselor financiare corespunzătoare  
	Echipa managerială
Secretara

Contabilul sef
	Noiembrie 2012
	*Valoarea fondurilor necesare pentru realizarea protecţiei sociale  a elevilor (burse, ajutoare sociale, etc.)

	
	
	Prevenirea şi detensionarea stărilor conflictuale în şcoală, medierea relaţiilor şcoală  - comunitate 


	Echipa managerială
Comisia de mediere a conflictelor
	Permanent
	Realizarea dosarului de corespondenţă şi sesizări

	6


	Asigurarea transparenţei în luarea deciziilor şi în gestionarea fondurilor publice destinate educaţiei


	Dezvoltarea surselor de venituri proprii şi utilizarea independentă a acestora
	Echipa managerială
Contabilul sef
	Permanent
	*Realizarea de informări  a partenerilor

	
	
	Implicarea şcolii în gestionarea şi atragerea de resurse financiare
	Echipa managerială
Secretara

Contabilul sef
	Permanent 
	*Existenţa unui plan de  gestionarea şi atragerea de resurse

	
	
	Colaborarea cu autorităţile locale în ceea ce priveşte repartizarea şi utilizarea fondurilor pentru întreţinerea şi repararea spaţiilor şcolare
	Echipa managerială
Contabilul sef
	Permanent
	*Realizarea documentaţiei specifice

	
	
	Gestionarea şi administrarea responsabilă a patrimoniului din perspectiva susţinerii depline a calităţii actului educaţional 
	Echipa managerială
Contabilul sef
	Permanent
	*Cartea de identitate a şcolii

*Planul de investiţii pentru 2013 

	
	
	Proiectarea necesarului de  resurse materiale şi financiare şi colaborarea cu autorităţile publice locale în vederea asigurării bunei funcţionări a instituţiei de învăţământ în anul şcolar următor
	Echipa managerială
Contabilul sef
	Conform calendarului
	*Realizarea documentelor financiare

	7
	Consilierea în vederea facilitării schimbului de informaţii.
	Elaborarea şi actualizarea băncii de date cu cadrele didactice ale şcolii
	Echipa managerială 
	Septembrie 2012
	*Banca de date (BDNE) actualizată

	
	
	Informarea opiniei publice prin colaborarea cu  mass-media locală şi colaborarea cu instituţii care pot sprijini şcoala
	Echipa managerială Consilierul educativ 
	Permanent
	*Numărul de articole apărute  în mass-media 

	
	
	Realizarea unui sistem de comunicare rapid şi eficient privind transmiterea în şcoală a informaţiilor şi noutăţilor 
	Echipa managerială Secretar
	Permanent
	 *Schimbul eficient de informaţii între compartimentele din şcoală (existenţa unei proceduri de lucru)

	
	
	Organizarea de schimburi de bună practică pentru dezvoltarea profesională şi popularizarea experienţelor pozitive în cadrul Comisiilor Metodice şi la nivelul liceului
	Echipa managerială 

Şefii Comisiilor Metodice
	Semestrial
	*Graficul activităţilor 

*Diseminarea exemplelor pozitive în cadrul Comisiilor Metodice

	
	
	Monitorizarea modului în care se reflectă imaginea unităţilor şcolare în mass-media 
	Echipa managerială Consilierul educativ 
	Permanent
	*Raport de analiză privind modul în care activitatea din unitatea şcolară este reflectată în media locală



Avizat în şedinţa Consiliului de Administraţie  din data de 24. 10. 2012 si probat în şedinţa Consiliului Profesoral din data de 25. 10. 2012


  D I R E C T O R,                                                                                                                  D I R E C T O R I  ADJUNCŢI,

                    Prof. DAN ZAHARIA                                                                                                             Prof. ALEXANDRU ONEL

                                                                           Prof. GRIGORE VĂDUVA 
“Oriunde am fi, ceea ce am învăţat e lângă noi.”
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